
 

 

LǎǎǳŜ н    5ŀǘŜΥ ом aŀǊŎƘ нлмт 

¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ {ǘŀǊ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ¢ƘŜ bƻǎŜ 

wŜŘ ƴƻǎŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƎƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƻǾŜŘ            

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΦ Lǘ ŀƭƭ  ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ  ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

/ƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜŘ ƴƻǎŜ Řŀȅ ŀƭƭ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ōǳǘ 

ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ƎƻΚ ¢ƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΦ сл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻ  !Ŧπ

ǊƛŎŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

пл҈  ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦YΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ 

ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ aŀƭŀǊƛŀ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ǇƻǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ǘƘŜƳ 

ŀ    Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ aŀƭŀǊƛŀ ōȅ ŀ    

ƳŀǎǎƛǾŜ рл҈Φ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ǿŜǊŜ aŀǊƛƻ ƪŀǊǘǎΣ Wǳǎǘ 

5ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ  Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ   ōŀǎƪŜǘ ōŀƭƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ   ǇǳǇƛƭǎ 

ǾŜǊǎǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǳƴƎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ 

Lƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ 

ǿŀǎ ооτмм ǘƻ ǘƘŜ  ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƴΦ !ǘ 

ƭŜŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ  

Wǳǎǘ ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻƴ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ 

ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǝǊƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 

ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ǿƛƴ ŦƻǊ 

aǊ 5ǳƴŎŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ƘŜŀŘ 

ǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ CǊŀǎŜǊ  /ǊŀǿŦƻǊŘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƛǇ {ȅƴŎ ōŀǧƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

.ȅ .Ŝƴ {ƘŀǊǇ ŀƴŘ /ƛŀǊŀƴ IŀƭƭΣ 

{м 

 

 

LƴǾŜǊǳǊƛŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻǾŜǊ ƛǘǎ тлф 

ȅŜŀǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  CƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ƻŦ 

IǳƴǝƴƎŘƻƴ  ƛƴ молуΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ  

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘǊŀƛƴ  ǎǘŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мурп ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

wŀƛƭǿŀȅ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƻǘwŀƛƭύΦ  

aŀƴȅ ŦŀƳƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²²м 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ        

ǎŜŎǳǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ¢ƘŜ DƻǊŘƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊΩǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ        

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƛƴŜƳŀΣ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƛƎƘǘπ

Ŏƭǳō ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LƴǾŜǊǳǊƛŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǎǇǊŜȅ  IŜƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ    ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ      ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ōǊƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ   LƴǾŜǊǳǊƛŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

.ȅ /ƻƴƴƻǊ 9ŘƎŀǊΣ {о 

 

LƴǾŜǊǳǊƛŜ  ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ όмфспύ LƴǾŜǊǳǊƛŜ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ όнлмсύ 

¢ƘŜ DƻǊŘƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ  ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƛƴŜƳŀ 

LƴǾŜǊǳǊƛŜΥ ¢ƘŜƴ ǘƻ bƻǿ  

CǊŀǎŜǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ψ[Ŝǘ ƛǘ DƻΩ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wȅŀƴ aƛƭƭŜǊΣ aǊ 

WƻƴŜǎΣ aǊ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ 

IǳƴǘŜǊΦ 



 

  

!ȅŜ !ȅŜΣ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ tŀǊǘ н 

{ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ 

ŦǊƻƳ {ǇŜƴŎŜǊ hΩDǊŀŘȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ /ǊƛŎƘƛŜ ŀƴŘ aŀƛǊƛ CŀƭƭǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ .ŀǊǊŀϥǎ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ [ŀǳǊŀ IƻȅƭŜΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜΦ  

{ǇŜƴŎŜǊϥǎ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƎƛƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ wŜŘ 

bƻǎŜ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǳǎŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  aŀƛǊƛ Cŀƭƭǎ 

Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ      

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ  ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

WƻǎƘ aŀŎwŀŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ      

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ 

όǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ [ǳƪŜ ²ǊŀƛƎƘǘύΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ   

ŘƻƴŀǘŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ǎƘŜ  ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 

ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ          

ŀƴǎǿŜǊǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ǾŀƭǳŜǎ όǿƘƛŎƘ aǊ WƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ                  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ     

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƻǳǘ     

ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ    ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ             

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ƻǊ 

bŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ 

ŘŜŜǇƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘύΦ [ŀǳǊŀ            

ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 

άƎŜǩƴƎ ŀƭƭ !ǎέΣ ǿƘƛŎƘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 

ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 

ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ       

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǊ ŀǘ 

.ŀǊǊŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ !ƴŘǊŜǿ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ 

{мΦ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƭǳō 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ Ŏƭǳō ƻƴ ŀ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 

ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǿŀȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ aǊ aŎǇƘŜŜ 

Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ƘƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΦ 

.LD vǳŜǎǝƻƴǎ  

.ƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ CǊƛŘŀȅ [ǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ƛƴ wƻƻƳ 

оо ǿƛǘƘ aǎ DƻƭƭƻǇΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ 

Ƴŀƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎǇŀǇŜǊ  

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻŘŀȅΗ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ όǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŦǊƻƳ мнΥпр ς мΥмрΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ  ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜ LƴǾŜǊǳǊƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ wƻŎƪ    

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ              

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Ƨǳǎǘ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ WΦa .ŀǊǊƛŜ 

ǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŀƎŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

.ŀǊǊƛŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ΨtŜǘŜǊ 

tŀƴΩΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ōƻȅǎ ǿƘƻ 

ƴŜǾŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ  

! ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƴŜŀǊŜŘΦ  

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƛƴ {с ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  .ŜƴƧŀƳƛƴ 

DƛōōǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ άŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻπ

ǊŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǇŀƛŘ ƻũΦ ά 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ άƧǳǎǘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ                 

ŦŀōǳƭƻǳǎƭȅΣέ ǊŜƳŀǊƪŜŘ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ aǊ 5ǳƴŎŀƴΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ LƴǾŜǊǳǊƛŜ       

!ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ        

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ǎƻǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ LƴǾŜǊǳǊƛŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ !9//Ωǎ ǎǘŀƎŜ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ - ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŘǊŀƳŀΣ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪΣ 

ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎǊŜǿΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀ ǘŜŀƳΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜǎΦ CǊƻƳ 

aŜƭȅ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƻ YŀǊŀΣ WŀǎƳƛƴŜ ŀƴŘ 

wƻǎŀ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ 

ƳŀƪŜ-ǳǇΣ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ  ¢ƘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ YƛǊǎǘŜƴΣ {ŀǊŀƘΣ /ŀƛǘƭƛƴ ŀƴŘ 

{ŀƳ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 

ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ 

ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴΦ 

!ǊŎƘƛŜ ƻƴ [ƛƎƘǘǎΣ aƘŀƛǊƛ ƻƴ ǾƛŘŜƻ 

ŀƴŘ YƻƴǊŀŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ς ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ 

ς ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ǝƳŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ wƻŎƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƭŦ ŀǎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 

ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ōƭŀǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ LƴǾŜǊǳǊƛŜ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ 

ŀǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ   

²Ŝ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ .Ŝƴπ

ƧŀƳƛƴΗ  ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

.ȅ aƛƪŜȅ {ƳƛǘƘΣ {о 

 

!ƴ !ǿŦǳƭƭȅ .ƛƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 



 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ¢ŀǇŀŘƘ [Ŝŀǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜŘ 

¢ŀǇŀŘƘ [Ŝŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ             

aǎ DƻƭƭƻǇ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ         

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ    

ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜƭǇǎ         

ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ           

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ   ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ            

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  .ȅ                 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ !ƭǎƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ     

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ψ¢ŀǇŀŘƘ 

[ŜŀǘΩ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǩǎƘ DŀŜƭƛŎ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ   

ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ 

ǘƘƛƴƎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ   

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ǿŀȅǎΦ 

¶ !ƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ƎƻƻŘΗ 

¢ƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǎǘ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ǝƭƻōπ

ŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

Ŧǳƭƭȅ Ǌǳƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǿƘƻ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ   ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  9ǾŜǊȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀŘŜ ƛǎ       ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ  ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ {м-{с    

ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 

ǘƻ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ   

ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

 

.ȅ [ǳƪŜ ²ǊŀƛƎƘǘΣ {м 

¢ƘŜ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ      

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ WƻƴŜǎΦ 

 

 

 

 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ        

ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

/ŀƴ L ŬǊǎǘƭȅ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 

L ƭƛǾŜ ƛƴ bŜǿƳŀŎƘŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΦ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ !ōŜǊπ

ŘŜŜƴ ōǳǘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾπ

Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ 9ŀǎǘ !ŦǊƛπ

ŎŀΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ aƻǎƘƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ 

ǿƛƴŘƻǿ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŀǘ aƻǳƴǘ Yƛƭƛπ

ƳŀƴƧŀǊƻ ς ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ .Ŝƴπ

ƴŀŎƘƛŜΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ǳǇΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΚ  

L ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  !ƊŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

L ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ²ƘŜƴ 

L ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ L ƧƻƛƴŜŘ 

ŀƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ L 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΦ  L ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴ 

ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ŏŀπ

ǊŜŜǊΦ  L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ .ŀƴƪƘŜŀŘΣ 

.ǳŎƪǎōǳǊƴ ŀƴŘ IŀȊƭŜƘŜŀŘ !ŎŀŘŜπ

ƳƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ LƴǾŜǊǳǊƛŜΦ  L 

ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ LƴǾŜǊǳǊƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΚ   

!ǎ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǝƳŜΣ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  {ƻ ŦŀǊ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ƘŜǊŜ ς ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ LƴǾŜǊǳǊƛŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΚ  

LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ  

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

±ŀƭǳŜǎ ƻŦ LƴǾŜǊǳǊƛŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ƳƛƴŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǇǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ±ŀƭǳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ L ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΥ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 

ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ƭƛǎǘŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ aǊ WƻƴŜǎ ŀǘ        

LƴǾŜǊǳǊƛŜ !ŎŀŘŜƳȅΚ   

L ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀǘ т 

ŀΦƳΦ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ŎƻũŜŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ 

LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ       

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǝŎŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ ς ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƛǾπ

Ŝƴ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ !ŎǝƴƎ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ IŀȊƭŜƘŜŀŘ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜΥ 

мύΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
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ŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ƻƊŜƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ оύΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǎŀȅ ΨȅŜǎΩ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
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